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A.RESUMO DO PROJECTO

Departamento executor Vereacgdo de Obras e Infraestruturas Municipais

Data da primeira submiss&o 30/10/2021 | Vers&o namero: | 01

A. Resumo do Projecto (Marque com X)

1. Projecto ou X Projecto 2. PPPou lIP X PPP
programa Programa 1P
3. Resultados Infra-estrutura viaria melhorada;
esperados Crescimento econdémico e social Autérquico;
Desenvolvimento do Desporto de alto rendimento;
Criacdo de novos postos de emprego
4. Namero 132000 familias 5. Duracéo Cinco (5) anos
esperado de estimada
beneficiarios
6. Custo total $13.000,000 7. Valor do $5.200,000

indicativo

investimento a
ser alocado pelo
PDUL/MFDU em
termos de
CAPEX

8. Partilha de

Municipio de Xai-Xai (Financiamento PDUL)

responsabilidades (no caso de | $5.200.000
PPP, comparticipagédo no Sector Privado - $7.800.000

financiamento)




B. DESCRICAO DO PROJECTO

a) Introducéo

A cidade de Xai-Xai é um dos Municipios contemplados pela Subvengdo do Desempenho
Municipal no ambito do Projecto do Desenvolvimento Urbano e Local (PDUL), uma
iniciativa do Governo de Mocambique em parceria com o Banco Mundial, cujo objectivo
prende-se com o fortalecimento do desempenho institucional, proviséo de infra-estruturas e

melhoramento de servicos basicos em todos os Municipios envolvidos.

Na sequéncia das suas iniciativas, o PDUL lancou recentemente um convite para
apresentacdo de propostas para a Componente 1B, concernente a “Maximizagdo de
financiamento para o desenvolvimento urbano (MFDU)”, que tem como objectivo prover
fundos para qualquer um dos Conselhos Municipais de Mocambique, que apresentem
projectos de investimento urbano viaveis para atrair ou complementar o financiamento do

sector privado.

A presente Nota Conceptual materializa a resposta do Conselho Municipal de Xai-Xai a esse
convite, apresentando o projecto “Lhuvuka Xai-Xai”, que em lingua portuguesa significa
“Desenvolver Xai-Xai”, com a convic¢ao de que este ¢ um projecto de investimento urbano
viavel.

O Conselho Municipal da Cidade de Xai-Xai colhe assim oportunidade para execugdo duma
iniciativa ja ha muito desejada, nomeadamente, uma infra-estrutura publica de edificacdo de

um complexo desportivo-comercial com valias também ao nivel da beneficiacdo das vias

adjacentes e estancagem da eroséo.

A iniciativa proposta integra-se na linha de Parcerias-Publico-Privadas, nomeadamente, de
criacdo de condigOes para a atraccao de investidores para complementar as necessidades de

financiamento de uma infra-estrutura com alto valor econdémico-social e ambiental.

b) Enquadramento

A area total do Municipio de Xai-Xai € de 135,000 km2 e, de acordo com o Censo de 2017, a
populacéo total é de 141.963 habitantes.



As restricbes orcamentéarias enfrentadas pelo Municipio sdo evidentes: o déficit de
financiamento para infra-estruturas no Municipio de Xai-Xai € de aproximadamente $120
milhdes, s6 para referir o valor necessario para suprir a demanda mais premente de infra-
estrutura® na cidade de Xai-Xai nos proximos 10 anos (MAEFP 2020)°.

Por outro lado, a cidade de Xai-Xai enfrenta uma multiplicidade de desafios, dos quais

destacamos os seguintes:

e Concentracdo da maior parte das infra-estruras econémicas e sociais, na zona baixa da
Cidade que, por se localizar na planicie, é susceptivel a inundagdes e outras
adversidades climaticas facto que retarda o crescimento econdémico da Cidade de Xai-
Xai,

e Auséncia de infra-estruturas Comerciais e Desportivas de grande porte na zona alta da
Cidade de Xai-Xai;

e A maior parte das infra-estruturas desportivas desta cidade estdo sob controlo de

entidades privados;

e Muitas delas foram desenhadas em moldes que se configuram hoje insustentaveis, e

portanto, em degradacao, requerendo requalificacdo e investimento enorme.

Entretanto, a cidade de Xai-Xai apresenta oportunidades que poderdo ser exploradas atraves

de projectos de infra-estrutura, nomeadamente:

e Construcdo de Centros Comerciais de grande porte que impulsionam o crescimento
economico da Autarquia de forma sustentavel e integrado;

e Construcdo de Infra-estruturas Desportivas robustas, sustentaveis que permitam na
realizagdo de mega eventos de &mbito sociocultural;

e Servigos de restauracao;

! Reabilitagdo de estradas, manutencéo de rotina, pavimentagéo de estradas e drenagem da rede viaria, combate
a erosao, reassentamento de populagdes nas zonas de risco, sistema de gestdo de residuos sélidos

> MAEFP (2020). Diagnéstico integrado de infra-estruturas e servicos basicos para os municipios da Provincia
de Gaza- Etapa IV — Relatério final Municipio de Xai-Xai. Outubro de 2020



O projecto proposto permite o Conselho Municipal de Xai-Xai cumprir com o Programa
Quinquenal Municipal (PQM), e sobretudo, responder aos desafios da urbe consubstanciados
no combate e reducdo da pobreza urbana, criagdo de novos postos de trabalho, resiliéncia e

inclusdo dos grupos vulneraveis na economia local.

De acordo com o Plano Estratégico Municipal e o respectivo Plano Quinquenal Municipal

preconizam o seguinte:

e Reorganizar os campos desportivos em todos os bairros da Urbe;

e Reforcar a identidade cultural da cidade através da valorizacdo do patrimoénio
historico-cultural local, tornando-a num polo de eventos culturais permanentes;

e Garantir a pavimentagdo das estradas com vista a melhorar a mobilidade urbana e a
ligacdo entre os bairros;

e Estabelecer uma rede comercial que assegure a disponibilidade de produtos e servicos

visando a satisfacdo das necessidades do mercado local.

Por outro lado, ao oferecer infra-estruturas desportivas e comerciais, o projecto “Lhuvuka
Xai-Xai” contribui para o cumprimento do Programa Quinquenal do Governo (2020-2024),

assente no sustentavel e na mitigacdo das mudancgas climaticas.

c) Estimativa de custo inicial do projecto

O custo do projecto “Lhuvuka” ¢ inicialmente avaliado em Cinco Milhdes e Duzentos Mil
dolares americanos ($ 5. 200.000).

d) Descricdo resumida do projecto e sua localizacdo (mapas)

O projecto consiste na requalificacdo e edificacdo do Complexo Desportivo Multimodal e
Comercial “Lhuvuka Xai-Xai” na cidade de Xai-Xai, ocupando 3,148 hectares, e integrando

0s seguintes subprojectos:

A. Centro comercial (Xai-Xai Shopping Center) — Pavilhdo de lojas, pavilhédo de
restauracdo, ginasio e escritorios;

B. Muro de vedacdo geral de 695 metros;



C. Complexo desportivo — Pavilhdo gimnodesportivo
D. Parques de estacionamentos;

E. Melhoramento de estradas em pavé com sistema de drenagem das aguas.

Os mapas ilustrativos do projecto sdo apresentados no Anexo 1 constituido pelos seguintes

documentos:

= Mapa da cidade de Xai-Xai;
= Limites do terreno;

= Planta topografica

= Implantacdo do objecto

= Croqui do pavilhdo gimnodesportivo. (Vide os anexos LlIlLI,1V,V)
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O objectivo especifico do projecto “Lhuvuka Xai-Xai” é prover os municipes da cidade de
Xai-Xai de infra-estrutura fisica sustentavel com ampla relevancia para a mitigacdo e
adaptacdo climéticas, promocdo de ambiente de negocios e promogdo do emprego e auto-
emprego, e, em Ultima instancia, amenizar o impacto socioecondmico da COVID-19 nos

municipes e reduzir a pobreza urbana.

A consecucdo deste objectivo permite que o projecto contribua para uma série de objectivos

gerais, nomeadamente:

1) Desconcentrar a baixa da cidade de Xai-Xai, através da expansdo da infra-estrutura
social e comercial para as zonas altas;

2) Melhorar as infra-estruturas viarias e de saneamento do Bairro alvo;

3) Promover a transformacao estrutural e valorizar arquitectonica da Cidade;

4) Incrementar a dindmica economica local, em termos das ligacdes com negocios
formais e informais (investidores e fornecedores);

5) Promover o emprego e auto-emprego através da contratacdo da méo-de-obra local.

O projecto “Lhuvuka Xai-Xai” produzird os seguintes resultados esperados, intermédios e
finais:
1. Plano de negocio do empreendimento demonstra viabilidade econdémica, social e

ambiental

2. Projecto executivo arquitectonico funcional e atractivo



3. Vias adjacentes beneficiadas com afixacdo de blocos e interligacdo com outras vias

4. 300 empregos directos e indirectos criados

5. 60% de financiamento pela iniciativa privada

Cronograma- acgdes ao projecto
O plano de acgéo prevé as seguintes fases:

Responsavel
Actividade
i.| Auscultacdo preliminar dos X Municipio
stakeholders
ii.| Criacdo de Equipa-tarefa PPP X Municipio
iii.| Elaboracdo do plano de areas do X
projecto
iv.| Elaboracdo dos termos de referéncia | x Municipio
do projecto para consultores
econémicos e arquitectonicos
v.| Elaboracgéo do anteprojecto X | X Equipa-
arguitectdnico tarefa
vi.| Elaboracéo do plano de negécios por X Equipa-
consultor tarefa
vii.| Elaboracéo do projecto executivo Consultor
viii.| Elaboracdo dos termos de referéncia Equipa-
do concurso de empreitada tarefa
ix.| Oficina de validagdo dos planos, Equipa-
projectos e termos de referéncia tarefa
X.| Langamento e gestdo do concurso de Equipa-
empreitadas tarefa
xi.| Execucgdo das empreitadas Equipa-
Tarefa
xii.| Conclusédo da Execucdo do Projecto Equipa-
tarefa




A teoria da mudanca pode ser resumida no esquematico abaixo:
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e) Partilha de responsabilidades (comparticipac¢do no financiamento)

Entidade Comparticipacéo no financiamento
Valor Percentagens
Municipio de Xai-  $5.200.000 40%
Xai
Empresarios $ 7.800.000 60%
TOTAL $ 13.000.000 100%

Detalhe do fluxo de investimento da parte do parceiro privado.

Empreendimento
Municipal

Fundos de
investidores de
risco

Empresariado

Intermediario
Beneficiario

f) Descricdo das vantagens econdmicas e sociais e ambientais do investimento
Os impactos positivos do projecto Lhuvuka Xai-Xai incluem:

a) Efeito multiplicador - Investimentos em infra-estrutura tém efeito imediato para a
retomada do crescimento econdmico, devido a melhoria na produtividade e
competitividade do Municipio e ao efeito de geracdo de empregos em diversos
sectores.

b) Mitigagdo e adaptacdo as mudangas climaticas - Além dos aspectos de mitigacao,
projectos de infra-estrutura devem considerar também a resiliéncia aos impactos das
mudancas climéaticas, como aumento de temperatura e variacdo nos niveis de
precipitacdo, evitando-se assim a interrupc¢do de servicos a populacdo, bem como do
fluxo de arrecadacdo de receitas relativas a tais servicos.

c) Expansdo do numero de posto de trabalho no regime de emprego e auto-emprego,

tanto nos sistemas informal e formal



d) Incremento da base de arrecadagéo de receitas fiscais

e) Reducdo da incidéncia da erosdo na zona-alvo do projecto através da interligacdo das

vias

f) Desenvolvimento do desporto municipal

g) Valor do investimento a ser alocado pela PDUL/MFDU em termos de CAPEX.

Cinco milhdes e duzentos mil délares americanos (US$ 5.200.000)

Dados do Parceiro

O grupo ADAMS, é propriedade do Senhor Ossemane Chahabudine Adamo, cidadao

Mocambicano, casado, de 53 anos de idade, natural de Maputo, Provincia de Maputo, filho
de Chahabudine Issufo Bacar e de Amanabu Ossemane, portador do B.l n® 0901043137763J,

na Cidade de Xai-Xai, Bairro 11, mediante o acordo de parceria com o Conselho Municipal

da Cidade de Xai-Xai, no ambito de Maximizag&o do Financiamento para o Desenvolvimento

Urbano, na qualidade de Director Geral do Grupo Adams.

O Grupo ADAMS é constituido por:

Petro Adams- Vocacionada na venda de combustiveis e diversos;

Adams Wheel e Tyre, Lda- Servico de alinhamento, balanceamento, pneus e jantes;
Adams Transport- Transporte de Liquidos e Solidos arreios;

Adams Engineering Lda- Imobiliaria e aluguer de equipamentos e servicos;

Adams Construg6es- Construcdo Civil e Obras Publicas.
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ANEXO Il

Limites do terreno
. AT




ANEXO Il

PLANTA TOPOGRAFICA
Analise do Terreno para o Futuro empreendimento do campo de futebol
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ANEXO IV

PLANTADE IMPLANTACAD
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ANEXO V

Croqui do COMPLEXO DESPORTIVO LHUVUKA
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Plana do Pavilhao Gimnosdaspartiva 1:1500

Seccao da esrada e da vala de drenagam

1:500
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Enirada @ saida, frontais(EN1)
Afsstamenio de 30 m com profeccan vegetal
Circulacan com estacionamenio
Edificacan com servicos comerclals

Fua aberis’para passagem e
deacanga para o comercio

Afsstamenio passelos do
emvolucny do pavilhao

Bancadas (15m)

8 Separador de 5m

Afsstamenio de 2m

Campo polivalente
ZONA em desemvohimenio das
equipas 1

ZONA em desenvohimenio das
equapas 2

Salas de reunioes de equipa
Esiacs enio das equp
Area verde de protecan

Zona dos pocos absorvenies

Pista de ireinos com passelo
eapecial
Enirada/sakia posteror

Estrada do involucro em pricridade inicial
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